DAFTAR ISI

Halaman
KATA PENGANTAR ... srs s s s nnn s s nnn s i
[0 I 3 i
[ I G 17 = 1 = iv
DAFTAR GAMBAR.........ccco i e s v
RINGKASAN ......ccoiiiiiiiiiiiiiiissssssseserssssssssss s s s s sssssssssssssss snnnnnsnanssneenesssssnsssnsssss nnnnns Vi
BAB | PENDAHULUAN ...t i smaassnns s 1
BAB Il BAGIAN UMUM PERUSAHAAN ... e 3
2.1 Perkembangan Perusahaan .........ccocuuiiiiiiiiie et 3
2.2 Struktur Organisasi PErusanaan......c..cccocuuieeiiiiiie et e 8
2.2.1 Bentuk Struktur OrganiSaSi...ue.cieiccuiieeieieeieieiiiirieeeeeeeeenreseeeeeeeeesanraeeeeeeeeeeennnseaeeeas 12
2.2.2 UFQIAN TUEAS -uuuuuunuuuuunuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnssssnnssnnnnnnssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 12
2.3 Permodalan dan PEemasaran ........cccueereereerierienie ettt sttt et 19
2.3, PermMOdalan......coieeiieieeeeeeee ettt 19
2.3.2 Pemgsar oy o e A NN T e 19
2.4 KeteNABaKEI AN ..ueeeee ittt e e e e e e e e et e e e e e e e e e nnt e e e e e e e e e e nnnreaaeeas 20
2.4.1 Jumlah dan Tingkat Pendidikan ...202.4.2 Distribusi Tenaga Kerja di Bagian Produksi
.......................................................................................................................................... 22
2.4.3 Sistem Pembinaan dan Pengembangan Karyawan..........ccccccveeiieviieeeccieeecccieeee s 24
2.4.5 WaKEU KBIJ@..uutieeiiiiieeeeeiiee ettt e ettt e e ettt e e e eetaeeesettseaeeauaaeeesantaeeesantasaeennsaeeesnstaeeesnnes 31
BAB Ill BAGIAN PRODUKSI ........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiisssemeeeeessssssssesssssseeesssses snnnennsnnes 33
3.1 Perencanaan dan Pengendalian Produksi.......cccueeeeeiieeeiiiiieeiiciiee e ecivee e 33
3.1.1 Perencan@an ProdUKSI .........eeueerueerieeneeniee sttt ettt 33
3.1.2 Pengendalian ProdUKSi.........e.iciiieciiiiieeee ettt ceeetee e e et e e e e e e e nnreaee s 33
3.2 PrOTUKSI weveeitieiiteeeee ettt ettt sttt sttt e st e st e et e e smt e e sabe e e s bt e e s neeeneeesreeenn 34
3.2.1 Jenis dan JUMI@h Produksi .........cceereerieniiiiinieeeeeeeee e 35
3.2.2 MesSin dan Tata Letak .....ccueiuiriieeeiesieese et 35
3.2.3 ProSes ProdUKSI......c.cecueeieeiiiiit ettt st ettt 42
3.3 Pemeliharaan dan Perbaikan .........ccocueeiieiiiiiiee et 61
3.3.1 PemeliRaraan IMESIN ....c...eiiieiiiee ettt s 61
3.3.2 Perbaikan MESiN.....c.cociiiiiiiirie et 62
3.4 Pengendalian IMULU .....ccccuiiei ittt e et e e eeatr e e e s eate e e e sentaeeesntaaeesanes 62
3.4 1 RAW MaAterial..eeeeeiee ittt et 63

A =] 1o XY TN 65



DAFTAR ISI (lanjutan)

Halaman
BAB IV DISKUSI .......oouiiiiiiiiiiiiniiiiiiiisssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssnes 66
4.1 Latar BelaKang.......uuueeii it e e e e raaaeeas 66
4.2 1dentifikasi Masalah .........ocueeiiiiieee e 66
4.3 Pembahasan masalah ... 67
4.3.1 Penyebab PemboroSan ACCESSOMIES......ccuuuiiiiiuieeiiciieeeecieeeeeireeeesereeeeecaeeeesavaee s 68
4.3.2 Upaya Penanggulangan Pemborosan ACCESSOries ..........ccccuuucvueeeecirveeeeiiieeescvneeenn 69
BAB V PENUTUP ... et e e e e e e e e &
oI A T [0 Y 101 - DU SRR PRUPPN 71
CIAT-11- | IRy oot WA RN B o T 71

DAFTAR PUSTAKAL.......coo i siannns s snsssss s s s s snn e e s annns 72



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2. 1 Perusahaan yang bergabung di Nirwana Grup.................coeeeeeiiiinnen. 4
Tabel 2. 2 Perusahaan yang bergabung di Nirwana Grup (lanjutan).................... 5
Tabel 2. 3 Penggunan lahan PT. Nirwana Alabare Garment.................ccccccvvnnnns 5
Tabel 2. 4 Data tenaga kerja berdasarkan jenis kelamin.....................cccn . 21
Tabel 2. 5 Data tenaga kerja berdasarkan pendidikan.................cccccoevveeeiin e, 21
Tabel 2. 6 Waktu Kerja karyawan di PT. Nirwana Alabare Garment................... 32
Tabel 3. 2 Data mesin dan peralatan departemen produksi di PT. Nirwana Alabare

(T 10 111 0 37

Tabel 3. 3 Data mesin departmen warehouse di PT. Nirwana Albare Garment..39
Tabel 3. 4 Data mesin departemen cutting di PT. Nirwana Alabare Garment ....39

Tabel 3. 5 Four point system yang digunakan oleh PT. Nirwana Alabare
LG 0 T o | O O P PP OUPPPPRPPPRP 63



Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.

Gambar 2.

Garment ...

Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.

DAFTAR GAMBAR

Halaman
1 Tata letak PT. Nirwana Alabare Garment ................ccoeeiiiiiiinnen. 6
2 Petalokasi PT. Nirwana Alabare Garment............ccccccccuvviviieeeennnn. 7
3 Struktur organisasi bagian keuangan PT. Nirwana Alabare Garment
........................................................................................................... 9
4 Struktur organisasi bagian Produksi PT. Nirwana Alabare Garment
......................................................................................................... 10
5 Struktur organisasi bagian business & office PT. Nirwana Alabare
......................................................................................................... 11
1 Tata letak warehouse area........cc......ccccooovveiiiiieiiiiiiieeeee, 40
2 Tata letak cutting dan distribution area....................ccccccceeeeeennn. 40
3 Tata letak finishing-packing-expedition area.......................ccceee... 41
4 Tata letak SEWING @rea..........cccooeiimiiiiiiiie i 41
5 Diagram alir pengerjaan produksi pesanan ...............ccccvvvvvvveennenn. 42
6 Prosedur sample PT. Nirwana Alabare Garment........................... 45
8 Proses pemberian acCeSSOrIES ........uuuceeiiiieiieiiieii e 69



